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ประเภทความเสี่ยง/  การประเมินความเส่ียงเดิม วิธีการในการบริหารจัดการ 
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 กำหนดเสร็จ/ 
วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 
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ผลการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
ความเสี่ยง  
การจัดตั้งงบลงทุน ไม่เป็นไปตาม
ความขาดแคลนที่แท้จริง 
วัตถุประสงค ์ 
เพื่อให้การจัดตั้งงบลงทุนเป็นไป
ตามความขาดแคลนที่แท้จริง 
ตัวชี้วัด  
ผลการจัดตั้งงบลงทุน 
ค่าเป้าหมาย  
มีการจัดตั้งงบประมาณโดย
พิจารณาจากข้อมูลท่ีเป็นจริง 
ค่าเป้าหมายที่ยอรับได้   
มีการจัดตั้งงบประมาณ ไม่เป็นไป
ตามความขาดแคลนที่แท้จริง 
ไม่เกิน 1 รายการ/ครั้ง 

ปัจจัยภายใน 
   1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความ
เข้าใจ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   2. การใช้อำนาจหน้าที่ช่วยเหลือพวกพ้อง 
   3. การจัดตั้งงบประมาณให้กับโรงเรียนที่
เป็นพวกพ้องตนเอง 
ปัจจัยภายนอก 
   การปรับเปลี่ยนแนวทาง เงื่อนไขต่าง ๆ 
เป็นช่องว่างให้เกิดการทุจริต 
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   สพป.สมุทรสาคร ได้ลงพื้นที่
เพื่อตรวจสอบข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองการจัดตั้งงบลงทุน
จากผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการดำเนินงาน 
   สพป.สมุทรสาคร จัดทำ
โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการงบลงทุน 
เพื่อลงพื้นที่ตรวจสอบข้อมูล
เชิงประจักษ์ของทุกโรงเรียนที่
เสนอขอจัดตั้งงบลทุน 
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กลุ่มนโยบาย  
และแผน 
สพป.สมุทรสาคร 
กันยายน 2567 
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ผลการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
ความเสี่ยง การพัฒนาข้าราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้าง ยังไม่เหมาะสม 
- ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง
ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค ์เพื่อให้การบริหารงานบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
โครงสร้างของสำนักงานเขตฯ และเกิด
ประสิทธิผลในการบริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 
ตัวชี้วัด ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล  
ค่าเป้าหมาย บุคลากรในสำนักงานเขตฯ 
ทำงานดี มีความสุข 
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้  งานด้านการ
บริหารงานบุคคลมีการพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในสำนักงานเขตฯ ให้มี
คุณภาพ 
 

ปัจจัยภายใน 
   1. ขาดการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง 
   2. ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างยังขาด
ทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
   3. การควบคุมกำกับดูแลที่มี
อยู่ยังไม่ครอบคลุม ไม่ชัดเจน 
ปัจจัยภายนอก 
1. กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ตา่ง 
ๆ มีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เป็นช่องว่างให้เกิด
การทุจริตและปฏิบัติหน้าท่ีไม่
ตรงตามมาตรฐานที่กำหนด 
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สพป.สมุทรสาคร มีการจัดประชุมให้
ความรู้และวางแผนในการจัดทำ
ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสม
กับงบประมาณ ปริมาณงานหรือ
ภารกิจที่ปฏิบัติจริง เช่น การออก
คำส่ังแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนในสำนักงานเขตไว้ 
รวมทั้งมีการควบคุมกำกับดูแลจาก
หัวหน้ากลุ่มและคณะผู้บริหาร 
ผลการดำเนินงาน 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมงานใน
หน้าท่ีและงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง
สม่ำเสมอ 
- ส่งเสริมขวัญและกำลังใจจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งด้าน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
- ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการไม่
ทุจริต 
- ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีให้ศึกษาระเบียบ 
อย่างต่อเนื่อง 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สพป.สมุทรสาคร 
กันยายน 2567 
 

 


